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Rumanien - I'T-Mekka
fur den Mittelstand

Die makrookonomischen Daten des Karpatenlandes und seine
hervorragende IT-Ausbildung tiberraschen niemanden. Doch seit
dem EU-Beitritt Anfang des Jahres gewinnt das neue Mitglied
als I'T-Standort stark an Bedeutung.

[+ Die dezente, aber elegante vier-
stockige Glas-Stahlkonstruktion an
der Peripherie des brodelnden Stadt-
kerns konnte iiberall in Europa
stehen. Selbst die parkenden Autos
davor, geben - von den Nummern-
schildern mal abgesehen — ihre ruma-
nische Landeszugehorigkeit nicht
preis. Im Innenhof klirren feine
Gléser, junge Leute prosten sich zu.
Die Jiingste unter ihnen, gerade noch
18 Jahre alt, feiert ihre Einstellung als
Programmiererin. Die Mittzwanziger
leiten hier schon umfangreiche IT-
Projekte. Dem etwas dlteren Mann
um die dreifdig gehort die Firma mit
etwa 45 Mitarbeitern. Untereinander
sprechen sie rumanisch. Sobald aber
ein Telefon klingelt, wechseln sie
miihelos ins Deutsche, Englische
oder Italienische.

Mit rund 22 Millionen Einwoh-
nern gilt Rumiénien als bevolker-
ungsreichstes Land in Stidosteuropa. Das Brutto-
inlandsprodukt betrug 2005 knapp 80 Milliarden Euro.
Die Wirtschaft wachst kontinuierlich um fiinf Prozent
jahrlich, der IT- und Telekommunikationssektor hin-
gegen um satte 20 Prozent und mehr. Laut Verbands-
prdasident Alexandru Borcea besitzt Ruménien dabei
mit 260 IT-Absolventen im Jahr auf eine Million Ein-
wohner weltweit die hochste Dichte an Informatik-
spezialisten. Um die Bedeutung des Technologiesektors
zu unterstreichen, schuf die ruménische Regierung gar
ein eigenes IT-Ministerium.

Fiir viele Unternehmen gewinnen Lander in Ost und
Stidosteuropa als IT-Standort immer mehr an
Bedeutung. Sie tendieren damit eher zum sogenannten
Nearshoring, dem Sourcing in erreichbarer Nahe.
Dieses gilt in besonderem Mafie fiir Ruménien. Diese
Form des Sourcings dhnelt der Arbeit mit lokalen
Anbietern am ehesten. Neben dem Kostengesichts-
punkt spielt auch die Moglichkeit, flexibler auf neue
Anforderungen reagieren und auf Qualifikationen zu-
greifen zu konnen - die auf dem deutschen Markt

,Deutsche Mittelstindler, die erst
einmal zu Dienstleistern aus
Rumdnien Vertrauen gewonnen
haben, profitieren lange von den
Geschiiftsbeziehungen”

Gustav Bruckner, Geschéftsfiihrer
von Otis Consulting

nicht in ausreichender Breite zur Ver-
fligung stehen - eine bedeutende
Rolle.

Im Vergleich zu anderen Handels-
stromen spielen IT-Dienstleistungen
allerdings noch eine relativ geringe
Rolle. Doch die 6konomische Be-
deutung liegt in deren rascher Zu-
nahme. So gehen heute schon etwa
die Halfte der ruménischen IT-Soft-
wareleistungen in Hohe von rund
einer Milliarde Euro ins Ausland.

Einerseits stoflen kooperationswil-
lige EU-Unternehmen dabei auf dhn-
liche Schwierigkeiten wie in anderen
Liandern. Andererseits sollten sie, um
diese zu umgehen, auch die Be-
sonderheiten Ruméniens beachten.
Klagen tiber schlechte Organisation
und ausufernde Biirokratie machen
leider noch die Runde. Auch endet die
personliche Suche einiger Mittel-
standler nach Kooperationspartnern,
die sich mit professioneller Homepage und beein-
druckenden Referenzen prdsentieren, bisweilen in
einem postsozialistischen Wohnblock mit Familien-
anschluss. Gleichwohl gehoéren ruménische IT-Ex-
perten eher zu den bodenstdndigen Menschen und
neigen nicht zu europaweitem Arbeitstourismus, ob-
wohl die EU im Rahmen der Mitgliedschaft befristete
grenziiberschreitende Tatigkeiten gestattet.

Beweglichere ruménische Fachkrdfte und flexiblere
Geschéftsmodelle auf der Anbieterseite konnten
beiden Seiten helfen. Solche Kooperationen zu ini-
tilieren und zu begleiten, darauf hat sich Otis Con-
sulting aus dem bayrischen Ruhpolding spezialisiert.
Das rumaénische Tochterunternehmen Brusch und wei-
tere 20 ausgesuchte IT-Firmen arbeiten vor Ort. Damit
lasst sich auch die erweiterte Dienstleistungsfreiziigig-
keit innerhalb der EU ausschopfen. Das Fazit: Deutsche
Mittelstdandler, die erst einmal zu Dienstleistern aus
Rumaénien Vertrauen gewonnen haben, profitieren
lange von den Geschiftsbeziehungen. <]
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